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Com apenas 40 anos, Mato Grosso do Sul é um estado jovem e dinamico,
gue vem se destacando na economia brasileira. Com gestao publica agil e
moderna, incentivos diferenciados e diversificagdo da matriz econémica,
o estado vem atraindo grandes empresas mundiais que ja descobriram o
seu potencial transformador.

Mais que paisagens bonitas, solo fértil e clima excelente, Mato Grosso do
Sul tem, hoje, a infraestrutura e competitividade ideais para a instalagdo
de novos negécios.

Um lugar de oportunidades, rodeado pelos maiores mercados da Améri-

ca Latina. Bem-vindo a Mato Grosso do Sul.
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Gestao Publica Moderna

Alcangar resultados eficazes com de processos. Umareformaadminis-
custos racionais. Este é o objetivo trativa que reflete o conceito de uma
do modelo de gestao publica do Go- gestdao eficaz. Com um estado nota
verno de Mato Grosso do Sul, que 10 em transparéncia, o Governo vem
adotou medidas austeras de enxu- se consolidando como um dos dez

gamento da maquina administrativa, mais confiaveis do Brasil.

reducdo da burocracia e digitalizacao

GOVERNO

NOTA10 EM
TRANSPARENCIA

Ambiente Institucional

Favoravel

Com politicas de incentivo diferenciados, Mato
Grosso do Sul oferece condigdes favoraveis
paraimplantagao, ampliagdo, modernizagao ou
realocacdao de empreendimentos.

Contando ainda com linhas de financiamento

de condigdes diferenciadas nas taxas de juros,

limites financiaveis e prazos de pagamento e
de caréncia, através de fundos especificos da
regido: FCO (Fundo Constitucional do Centro-
-Oeste) e o FDCO ( FUNDO DE DESENVOLVI-
MENTO DO CENTRO OESTE).

O estado é um dos unicos no Brasil com saldo
positivo de empregos. Nos ultimos 12 meses,

foram criados 2.517 novos postos de trabalho

Altos indices
de crescimento
e geragao

de empregos

formais, fazendo Mato Grosso do Sul conquis-
tar o 2° lugar no ranking de gera¢cao de empre-

gos do pais.

Diversificagao da matriz

economica

Mato Grosso do Sul oferece um cendrio favora-
vel a atragcao de novos empreendimentos que
agreguem valor a matérias-primas, promovam
o encadeamento produtivo e diversifiquem a
matriz econémica.

Nos ultimos dois anos foram captados R$ 41

bilhdes em investimentos do setor privado,

dando inicio a 11 novos projetos nas areas de
celulose, construgado, frigorificos, processa-
mento de milho, processamento de soja, 6leo

de soja, MDF, biodiesel e reciclagem.
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Localizacao Estratégica

No centro sul do Brasil, rodeado por grandes
mercados e centros consumidores da América
Latina, Mato Grosso do Sul exerce o papel de
centro redistribuidor de insumos e produtos,
oriundos dos grandes centros de produgao
para as regides Centro-Oeste e Norte do Bra-

sil. Suas rodovias, ferrovias e hidrovias ligam o

estado ao restante do pais e paises vizinhos,
oferecendo condigdées para o escoamento de
producdo em grande escala. E mais: seu mo-
derno zoneamento ecolégico e econdémico
mantém uma incomum combinag¢do de respei-
to a natureza com forte vocagao para o desen-

volvimento.

Industria dinamica

Considerado o 5° estado mais competitivo do mia estadual, com um PIB de préximo dos R$

Brasil* , Mato Grosso do Sul vem ganhando 20 bilhdes, empregando 125,5 mil trabalhado-

: = destaque com sua solidez fiscal, infraestrutu- res, correspondente a 19,5% do trabalho for-
ra, sustentabilidade social e ambiental e po- mal.

E tencial de mercado. * Segundo o Centro de Lideranga Publica (CLP)

O setor industrial representa 22,16% da econo-
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Competitividade Sustentavel

Um completo Zoneamento Ecolégico Econd-
mico orienta o desenvolvimento sustentavel
do estado. Andlises precisas de cada regido
- levando em conta suas caracteristicas e po-
tencialidades - culminaram em arcos de ex-
pansdao econdmica conectados pela malha de
transportes, elevando Mato grosso do Sul aum
novo patamar de competitividade e sustenta-

bilidade.

Além disso, o estado assumiu compromisso de
sustentabilidade durante a COP 21 - Conferén-
cia da ONU sobre Mudangas Climaticas. Para
atingir o status de carbono neutro, Mato Gros-
so do Sul vem adotando sistemas sustentaveis
de produg¢do na agropecuaria e aumentando a
producdo de energia renovavel a partir da bio-

massa do setor sucroenergético e florestal.

Energia Limpa e Renovavel

Com produgao de energia totalmente renovavel, Mato Grosso do

Sul planeja reduzir cada vez mais sua dependéncia externa, au-

mentando a produg¢do de combustiveis renovaveis, como o Etanol

e o Biodiesel, e diminuindo o impacto ambiental. O estado tem

potencial para se transformar num importante polo de geragcao

de energia limpa.
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Energia Solar

Mato Grosso do Sul tem enorme potencial
solar, praticamente em todo o seu territério.
Para incentivar a produg¢do de energia solar,

o Governo Estadual oferece isengao de ICMS

Energia de Biomassa

O macigo florestal de aproximadamente
900 mil hectares de eucalipto plantado, de-
sempenha um papel muito importante em
MS pois atende industrias de papel e celu-
lose, a producdao de MDF e com seu exce-

dente é possivel produzir energia a partir da

aos consumidores residenciais, comerciais e
de empreendimentos rurais que investirem
na micro geragao de energia elétrica renova-

vel, como a energia solar fotovoltaica.

biomassa através de unidades termelétricas
instaladas na costa leste com potencial de
suprir até 59% do total de energia gerada no

Estado, com o equivalente a mais de 1.2 bi-

Ihoes de kW.




Gas Natural

Consagrado no mundo inteiro como uma
das melhores fontes de energia, o gds natu-
ral vem ganhando espago em Mato Grosso
do Sul. Além de ser considerado o combus-
tivel féssil menos poluente da atualidade, o
gas natural oferece ainda mais seguranca e

maior rendimento, controle e regulagem da

Potencial Hidrico

Mato Grosso do Sul possui 213 200 km?,cor-
respondente a ' da maior reserva natural
de dgua doce do Brasil. Os dispositivos legais

existentes permitem uma série agdées de con-

combustdo e menor necessidade de manu-
tencdo nos equipamentos.

Mato Grosso do Sul vem expandindo sua rede
de distribuicao, ampliando a oferta de ener-
gia do Estado e contribuindo para a atragao

de novas industrias.

trole, monitoramento e fiscalizagao de rios e
reservas. O estado é um dos Unicos que atin-
ge todas as metas pactuadas na gestao de re-

cursos hidricos.

Tecnologia

Depois de aprovar as dreas de saneamento ba-
sico e infraestrutura como prioritarias no Pla-
no Estadual de Parceria Publico Privada (PPP),
o Estado de Mato Grosso do Sul autorizou es-
tudo técnico para estruturagao, implantagao,
operagao e manutencao de rede de telecomu-
nicagcdes por infovia digital. O objetivo é estru-
turar o programa Estado Digital Inteligente,
que pretende interligar os 79 municipios de
Mato Grosso do Sul e todos os equipamentos
das unidades publicas estaduais através de ca-
bos de fibra ética, dispostos em anéis 6ticos,
criando uma infraestrutura estadual de conec-
tividade digital redundante. O sistema inter-
ligado por infovia digital deve contemplar os
servicos de Telefonia (VolP para atender todas

as unidades publicas estaduais); Saude (tele-

medicina, central de laudos, informagdes de

vigilancia sanitaria); Educagao (ensino a dis-
tancia); Seguranca publica (videomonitora-
mento, acesso online aos sistemas dos tribu-
nais); Fisco estadual (controle e fiscalizagao
online nas fronteiras, arrecadagao); Inclusao
digital (pontos de acesso a internet para po-

pulagao).
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Poténcia transformadora

no agronegocio

O Estado, que é uma poténcia no agronegdcio,
passa por uma revolugao, pois vem buscando
alternativas para agregar valor ao que é produ-
zido no campo, através do fortalecimento do
setor agroindustrial local, criando condi¢cdes
para que grandes players de outros estados
gue ndo possuem matéria prima suficiente,
possam se instalar em territério sul-mato-

-grossense. A cidade de Dourados recebeu

investimentos de R$ 750 milhdes para a insta-
lagdo de umaindustria de esmagamento e pro-
cessamento de soja. A capital, Campo Grande,
recebe a maior planta industrial de proteina
texturizada de soja da América Latina e o mu-
nicipio de Agua Clara conta com uma industria
grande industria de MDF, com previsdo de 220

mil metros cubicos produzidos por ano.

Producao e Exportacao de MS
no ranking nacional

PRODUGAO E EXPORTAGAO DE MS NO RANKING NACIONAL

Ranking Nacional

Principais Produtos

Participagao Participagao
na Produg¢dao | na Exportacao

Carne bovina (abate) 2°
Soja em grios 5°
Milho 3°
Produtos Florestais 7°
Cana-de-agucar 5°
Carne suina (abate) 8°
Carne de frango (abate) 8°

Exportagdo Brasileira Brasileira

5° 1% 9%

4° 7.5% 6,3%

4° 1% 10%

4° 5:3% 12%

5° 6,8% 4,3%

6° 3,8% 2,7%

7° 3,3% 4,02%

Fonte: IBGE; MDIC; MAPA; CONAB - Observacdo: Dados relativos aos anos de 2014 e 2015
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Mato Grosso do Sul das oportunidades

Agricultura

O Estado vem se destacando entre os maio-
res produtores de graos do Brasil, com eleva-
da produtividade nas culturas de soja e milho,
principalmente. Considerado o 5° Estado agri-

cola do pais, tem uma produgao de mais de 13

EUCALIPTO - 900 MIL HECATRES

Pecuaria

A cadeia produtiva brasileira da carne bovina
movimenta cerca de R$ 167,5 bilhdes, por ano,
e gera aproximadamente 7 milhées de em-
pregos. Mato grosso do Sul ocupa o segundo
lugar no Ranking Brasileiro de Abate de bovi-
nos e produz a carne brasileira de maior qua-
lidade, exportada para os mercados mais exi-
gentes. O estado caminha para uma fase de
intensificacao da pecudria, com o objetivo de

produzir mais, em areas menores. Foi lancado

CANA - 4.000 TONELADAS - 450 MILHE

milhdes de toneladas de graos, equivalente a
7.3% da colheita nacional de grdaos. Mato Gros-
so do Sul também se destaca na produgdo de
cana-de-agucar, com mais de 42 milhées de to-

neladas/ano.

PRODUCAO DAS PRINCIPAIS CULTURAS

SOJA- 7,700 TONELADAS - 2,4 MILHOES DE HECTARES

MILHO - 9.000 TONELADAS - 1,8 MILHOES DE HECTARES

o Programa Terra Boa, que irad incorporar dois
milhées de hectares de terras degradadas ao
sistema produtivo da Integracdo Lavoura-Pe-
cuaria-Floresta (ILPF). Além disso, o progra-
ma Precoce MS foi reformulado para buscar
a exceléncia na produc¢do de carne e o incenti-
vo a sustentabilidade ambiental, promovendo
avan¢os na gestao sanitaria individual do re-
banho e estimulando a busca e a eficiéncia e

eficacia do produtor rural.

GOVERNO
DO ESTADO
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IMPORTANCIA DA PECUARIA DE CORTE PARA ECONOMIA DE MATO GROSSO DO SUL

21 milhoes

4° MAIOR REBANHO DO BRASIL EM 2014

3,2 milhoes

ANIMAIS ABATIDOS EM

US$ 497,3 MILHOES  121,7 MIL TONELADAS

RECEITAS COM AS VOLUME EXPORTADO
EXPORTACOES EM 2015 EM 2015
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Mato Grosso do Sul das oportunidades

Suinocultura

MIL CABECAS

Rebanho/Abate
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Producao
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Fonte: IBGE e SIPOA/SFA; Elaboragdo: DECON/SISTEMA FAMASUL Nota: *Estimativa do rebanho

f 30% Rebanho (em 10 anos)

f 116% Abates (em 10 anos)

f 104% Produgao (em 10 anos)

MIL QUILOS

Mato Grosso do Sul das oportunidades

Avicultura

Rebanho/Abate
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Fonte: IBGE e SIPOA/SFA; Elaboragdo: DECON/SISTEMA FAMASUL Nota: *Estimativa do rebanho

Piscicultura

Mato Grosso do Sul tem a meta de alcangar o
1° lugar do ranking nacional de produgao de
peixes, tornando-se destaque da piscicultura
nacional.

Dois grandes empreendimentos da iniciativa
privada irdo instalar 554 hectares de tanques-
-rede para criar tildpias nos lagos das usinas
hidrelétricas de Jupia e llha Solteira, no rio
Parand, entre os municipios de Aparecida do

Taboado e Trés Lagoas (costa leste do Esta-

do), com capacidade para produzir até 120 mil
toneladas ao ano. Tais investimentos tornarao
Mato Grosso do Sul um polo em aquacultura e
abate de peixes, permitindo o encadeamento

produtivo da piscicultura.

GOVERNO
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Principais Segmentos Industriais
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Maior polo mundial de celulose

Com 1 milhdo de hectares de eucaliptos plan-
tados e exportacao anual de 3,5 milhdes de to-
neladas de celulose, Mato Grosso do Sul des-
ponta como o maior polo mundial de celulose.
O produto sul-mato-grossense é vendido para
43 paises, liderados pela China, Italia, Holanda
e Estados Unidos.

O alto indice de produtividade por hectare sur-
preende: sio 39 metros cubicos de madeira
por hectare/ano.

O crescimento da demanda mundial por celu-
lose, de aproximadamente 1,5 milhao de tone-
ladas a cada 15 meses, aliado a vocag¢ao natural
do estado para o setor, impulsionaram os in-
vestimentos de R$ 15,7 bilhées na construgao
de novas linhas de produgao da Fibria e da EI-
dorado.

Além de polo de producdo de celulose e de
capacitacdo de mao de obra, a regiao de Trés

Lagoas também é referéncia em pesquisas no

setor, gracas a implantacdao de um centro de
pesquisa aplicada para melhorar os processos
industriais. O Instituto Senai de Inovagao em
Biomassa tem uma equipe de 19 pesquisado-
res desenvolvendo uma carteira de projetos
que totalizam R$ 8 milhées. Com a construgao
de novas instalagdes, com investimentos de R$
34,8 milhdes, a unidade deve abrigar 28 pes-
quisadores.

O portfdlio de servigos da unidade inclui: solu-
¢Oes sustentdveis para processos produtivos,
transporte e tratamento de novas matérias-
-primas, desenvolvimento de processos inova-
dores de conversao de biomassa e residuos e
desenvolvimento de novos produtos e aplica-
¢des industriais com biomassa. As pesquisas
serao desenvolvidas em parceria com as em-
presas do segmento, e todo o know how de
implanta¢do da unidade vem do Instituto Frau-

nhofer, de Frankfurt, na Alemanha.

CELULOSE NO COMERCIO EXTERIOR MATO GROSSO DO SUL

PRIMEIRO 5EMESTRE DE 2015

1, 1MIDET
EXPORTADOS
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VENDAS PARA 43 PAISES NO SEMESTRE

¥ China - 36,05% | 2* Ihlia - 23,50% | 3" Holands - 12 83% | 47 EUA - 7.07% | Dubros - 20.55%



Mineracao

A regiao do Pantanal destaca-se como Distri-
to Mineral, em virtude da exploragdo de ferro,
manganés e calcdrio. Avalia-se que as principais
reservas destes minérios, nos municipios de Co-
rumba e Laddrio possuam 6,1 bilhdes de tonela-
das de ferro (terceira maior reserva do pais), 31,3
milhdes de toneladas de manganés. No municipio
de Bonito, estima-se a concentragdao de 623 mi-

Ihdes de m> de marmore.

A Minerac¢ao na Regiao Oeste

DS EXPORTRCDES
INOLISTRIANS [ REGIAD
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Sucroenergia

Sdo 22 industrias do setor sucroenergético em Mato Grosso do Sul, responsavel por um aumento
de 30% no PIB (Produto Interno Bruto) em trés anos.

Com cerca de 30 mil colaboradores, o setor tem a segunda maior massa salarial do Estado e o
terceiro melhor saldrio da industria. Nas cidades onde as usinas sao instaladas estima-se que

para cada posto criado, mais 3 empregos indiretos sdao gerados.

INDUSTRIAS:

2006 - 10 PLANTAS
2016 - 21 PLANTAS

MATO
GROSSO
DO SUL
ESTANO
ANEL DE
EXPANSAOQ
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BONITO

Ao lado de Jardim, Guia Lopes da Laguna e Bodoquena, a regido de Bonito é reconhecida mun-
dialmente como polo do ecoturismo. Os municipios integram o complexo turistico do Parque
Nacional da Serra da Bodoquena, de grande potencial turistico. Bonito reiine um conjunto de
equipes, empresas, ONGs e 6rgaos governamentais que buscam organizar e coordenar o ecotu-

rismo, visando sempre a sustentabilidade local e a conservagao da natureza.

PANTANAL

Maior planicie alagavel do planeta, o Pantanal brasileiro tem aproximadamente 140 mil km? com
65% do seu territério no Estado de Mato Grosso do Sul. Reconhecido pela UNESCO como Reser-
va da Biosfera, é um dos biomas mais bem preservados do Brasil, com exuberantes e diversifica-
das reservas naturais onde vivem mais de 230 espécies de peixes, 650 de aves, 80 de mamiferos

e 50 de répteis.

CORUMBA

A cidade, que ja foi um dos mais importantes portos fluviais brasileiros, tem arquitetura com
influéncia europeia da segunda metade do século XIX. Os prédios refletem o ciclo do grande
comércio fluvial da regido vinculada a economia internacional do periodo, da politica colonial ter-
ritorial e interiorizacdo da fronteira oeste brasileira até o inicio do século XX. A beira do rio Para-

guai, Corumba se destaca pelo turismo de pesca, que movimenta milhdes de reais todos os anos.

EMPREENDIMENTOS E PRESTADORAS DE SERVICOS

[ﬁ] Agéncias de viagem 475
a Meios de hospedagem 500
= st

] Transportadoras turisticas 310

Fonte: Fundtur - Janeiro 2015

CAPACIDADE HOTELEIRA (UH)

A Campo Grande 3.704
) Bonito 1.767
» Pantanal 2.219

Fonte: Fundtur - Janeiro 2015




* ROTA BIOCEANICA - ATALHO DE 7 MIL KM
PARA 0S MERCADOS ASIATICOS

oA 2" MAIOR FROTA DE BARCACAS DO MUNDO
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Fonte: REMALC /M5

Programelio Vsl SEMAC MSUPLAKCAES
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Alcoolduto PR-MS

Linhka de Transmissdo
Rodovia MS/BR-040

Rodowia MS5-150 @ soesi04

ARToporio

Faixa di Fronteira
Pavirmentacdo Asfiltica

integracio Ferrovidria de
M5 com o Porto de Paranagua

Integrachs Ferrovidnia do
Sistema em Bitola Largs

Gasodute BodiviagBracil

Hidravia Parand-Tieté

PRINCIPAIS EIXOS RODOVIARIOS

- BR 163 - DE SONORA A MUNDO NOVO

- BR 267 - DE PORTO MURTINHO A BATAGUASSU E OURINHOS (SP)
- BR 060 - DE CHAPADAO DO SUL A BELA VISTA

- BR 262 - DE CORUMBA A VITORIA (ES)

PRINCIPAIS FERROVIAS

- NOVOESTE - DE Hmmn;:lifz (SP) A CAMPO GRANDE,
CORUMBA E PONTA PO

- FERRONORTE - DE APARECIDA DO TABOADO A ALTO ARAGUAIA (MT)

- TOTAL: 1.300 KM DE TRILHOS

PRINCIPAIS HIDROVIAS

- TIETE-PARANA - 2.400 KM NAVEGAVEIS
- PARAGUAI-PARANA - 1.300 KM NAVEGAVEIS

AEROPORTOS

- AEROPORTO INTERNACIONAL DE CAMPO GRANDE
- AEROPORTO INTERNACIONAL DE CORUM

- AEROPORTO INTERNACIONAL DE PQNTA PORA

- AEROPORTO PLINIO ALARCOM - TRES LAGOAS

- AEROPORTO REGIONAL DE DOURADOS

- AEROPORTO REGIONAL DE BONITO

- AEROPORTO REGIONAL DE NOVA ANDRADINA



Corredor Bioceanico
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Argentina

Em Mato Grosso do Sul, a logistica é prioridade. Com o crescimento de sua capacidade compe-
titiva, o estado vem integrando a logistica através das rodovias, ferrovias e hidrovias, criando
um corredor de importa¢do e exportacao. O projeto de construgcdo de corredores bioceanicos
vai trazer desenvolvimento para o estado e fortalecer as agdes de integragao entre os paises da
América do Sul. A integragdo vai permitir Brasil, Bolivia, Chile e outros paises do Cone Sul (Para-
guai, Uruguai e Argentina) tenham uma economia de 30% no tempo e nos custos de escoamento

de sua produc¢do em dire¢do aos grandes mercados mundiais, principalmente a China.

Integrag¢ao de Fronteiras

Com o Programa Fomentar Fronteiras, o estado vem fortalecendo novas fronteiras econémicas,
seja com a expansao de areas agricolas, o apoio ao turismo e a criagao de polos industriais em
diversas regides. Foi assinado um protocolo de intengcdes para cooperagao técnica, tributaria,
logistica e de apoio institucional entre Mato Grosso do Sul e o Paraguai. O pais vizinho vem re-
gistrando crescimento anual de 7%, e seu processo de industrializagdao pode contribuir com a

geragao de emprego para os habitantes da faixa de fronteira.

Porto Seco

A Estacdo Aduaneira Interior (EADI), conhecida como Porto Seco, vai proporcionar mais rapidez
no processo de desembaragamento aduaneiro das operagdes de exportacdao e importagao. As
mercadorias exportadas ja chegam aos portos maritimos prontas para o embarque, enquanto
gue no caso das importagdes pode-se tirar as mercadorias dos portos maritimos mais cedo, di-

minuindo custos com a armazenagem.

Zona de Processamento
de Exportac¢ao - ZPE

Um dos maiores polos industriais para exportagao estd sendo construido na regiao de Bataguas-
su, um ponto estratégico de convergéncia entre Mato Grosso do Sul, Parand, Sao Paulo, Goiania,
Paraguai e Mercosul, oferecendo logistica eficiente e barata nos modais hidrovidrio, rodoviario,
ferrovidrio e aéreo. Com destaque ao porto fluvial de Presidente Epitacio, conta com saida para

os portos de Santos e Paranagud e pela ferrovia ao norte e ao sul do pais.
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EMPRESAS QUE JA INVESTEM NO ESTADO

Accor Hoteis
ADM do Brasil
BEBCA Group
Bemis Latin America
Bunge
Cargill
CPX
Coamo - Cooperativa
Intercement
Eldarado Brasil
Fibria
Geneseas Aquacultura
International Paper
JBS
Tillabris
Vale
Vatorantin
White Martins
Asperbris
Seara

BRF Dourados

Bello alimentos

\
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Hotelaria

Processamento de Soja

Processamento de Milho

Plastico
Oleo de Soja
Biodiesel
Cimento
Dleo de Soja
Cimento
Celulose
Celulose
Peixe
Papel
Alimentos
Peixe
Mineragao
Cimento
Gases Industriais

MLF

Abate de suinos e aves e
produtos industrializados

Abate de aves

Abate de aves
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MATO GROSSO DO SUL.:
O DESTINO DE SEUS INVESTIMENTOS

Um estado dinamico, moderno e transparente espera por vocé.

Governo do Estado de Mato Grosso do Sul

Reinaldo Azambuja
Governador

SEMAGRO

Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Econémico,

Produgdo e Agricultura Familiar

Jaime Elias Verruck
Secretdrio

Ricardo José Senna
Secretdrio Adjunto

Bruno Gouvea Bastos

Superintendente de Industria, Comércio,
Servigos e Turismo
bbastos@semagro.ms.gov.br

Tel.: (67) 3318-5045

Renato Roscoe

Superintendente de Meio Ambiente,
Ciéncia e Tecnologia, Produgdo e
Agricultura Familiar
mdobashi@iagro.ms.gov.br

Tel.: (67) 3318-5056

Coordenadoria de Apoio a
Competitividade Empresarial

Fernanda Lopes
flopes@semagro.ms.gov.br
Tel.: (67) 3318-5045

Coordenadoria de Incentivos
Fiscais e Financiamentos

Eli Sandra Silva
efrancisco@semagro.ms.gov.br
Tel.: (67) 3318-5045

Coordenadoria de Cooperagao
Internacional e Comércio Exterior

Luciano Barbosa Rodrigues
lumebaro@semagro.ms.gov.br
Tel.: (67) 3318-5055

Coordenadoria de Economia e Estatistica

Daniel Frainer
dfrainer@semagro.ms.gov.br
Tel.: (67) 3318-5031

Coordenadoria de Agricultura

Altamiro Barbosa
abarbosa@semagro.ms.gov.br
Tel.: (67) 3318-5025

Coordenadoria de Agricultura Familiar

Monaly Monteiro
amonteiro@semagro.ms.gov.br
Tel.: (67) 3318-5028

Coordenadoria de Ciéncia e Tecnologia

Valdecir Alves
valves@semagro.ms.gov.br
Tel.: (67) 3318-5038

Coordenadoria de Pecuaria

Marivaldo Miranda
marivaldomiranda@semagro.ms.qgov.br
Tel.: (67) 3318-5044
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